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WŝŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ĞƌŵĂYƵĞƐƚΡ�>ĂĐƟĐ��ĐŝĚ�ZĞƐƵƌĨĂĐĞƌ 
�ĞǌĞ�ůŝĐŚƚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ� ŝƐ�ƵŝƚĞƌŵĂƚĞ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚǇƉĞƌŐĞƉŝŐŵĞŶƚĞĞƌĚĞ�ŚƵŝĚ͘��Ğ�ƐƚŽīĞŶ�ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶ�ĚŝĞƉ�ĚŽŽƌ� ŝŶ�ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚĐĞůůĞŶ�ĞŶ� ǌŽƌŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ǌĂĐŚƚĞ͕�ŵĂĂƌ� ĞīĞĐƟĞǀĞ� ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ŬůĞƵƌǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘�hǁ�ŚƵŝĚƚĞŝŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŵĞƌŬĞůŝũŬ�ĞŐĂůĞƌ͘� 

tŝũ�ǁĞƌŬĞŶ�Ž͘Ă͘�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ǀĂŶ͗ 
Ύ�DĚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�Ύ��ĞƌŵĂƋƵĞƐƚ�Ύ�DĞĚŝŬϴ�Ύ�DĞƐŽĞƐƚŚĞƟĐƐ�Ύ�&ŝůŽƌŐĂ�Ύ�WŚŝůŽĚĞƌŵ 
 
 

tŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĞƌŐŽĞĚ͍ 
 

�ĐŶĞďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�ŐĞŚĞĞů�ŽĨ�ŐĞĚĞĞůƚĞůŝũŬ�ǀĞƌŐŽĞĚ͘�sƌĂĂŐ�Ěŝƚ�
ĂĂŶ�Ƶǁ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝũŬ�Ƶǁ�ƉŽůŝƐ�ŶĂ͘�tŝũ�ǌŝũŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŐĞĚŝƉůŽŵĞĞƌĚ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ��E�K^͕�ĚĞ�
�ůŐĞŵĞŶĞ��ƌĂŶĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀŽŽƌ��^ĐŚŽŽŶŚĞŝĚƐǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͕�ǁĂƚ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ�Žŵ�ĂĐŶĞďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŝŶŐĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 

&RVPHWLVFK�,QVWLWXXW�)UDQFLQH� 
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'LQVGDJ���YDQ�������WRW�������XXU 
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&KHPLVFKH�SHHOLQJ� 

GRHW�ZRQGHUHQ�YRRU�XZ�KXLG 



�ŚĞŵŝƐĐŚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ĚŽĞƚ�ǁŽŶĚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�Ƶǁ�ŚƵŝĚ͊͊ 
 

,ƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ�ďĞŐŝŶƚ�ďŝũ� ŝĞĚĞƌ�ŵĞŶƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ� ƚƌĂŐĞƌĞ�ĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ŽƉ� ƚĞƌͲ
ŵŝũŶ�ĚĞ� ůĞǀĞŶĚĞ� ůĂŐĞŶ� ƐƚĞĞĚƐ� ŝŶĂĐƟĞǀĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽĚĞ�ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ� ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ŽƉƉĞƌǀůĂŬ�ďůŝũǀĞŶ�ŬůĞǀĞŶ͘�,Ğƚ�ŐĞǀŽůŐ� ŝƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ–� ĞŶ�ĞůĂƐƟŶĞƉƌŽĚƵĐƟĞ�ĂĨŶĞͲ
ŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�͚ĂĨĚƌƵŬ͛�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝŵƉĞů�ŝŶ�ĚĞ�ĚŽĚĞ�ůĂŐĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ƚŽĞŶĞĞŵƚ͘ 
 

�ŽŽƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŵĞŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ŽŵŬĞƌĞŶ͊ 
 

/Ŷ�ƚĞŐĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ƚŽƚ�ǁĂƚ�ŵĞŶ�ǌŽƵ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ͕�ŝƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝƐĐŚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŝŬŬĞ�
ŚƵŝĚ�ŵĞƚ�ŐƌŽǀĞ�ƉŽƌŝģŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ďŝũ�ƵŝƚƐƚĞŬ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚƵŶŶĞ�ĞŶ�ĚƵŶŶĞƌ�ǁŽƌĚĞŶĚĞ�ŚƵŝĚ͘ 
 

�ŚĞŵŝƐĐŚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ŬƵŶŶĞŶ� �ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚ�ĂůƐ�ŵŽŶŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌͲ
ŶĂĂƐƚ�ǌĞĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŵĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘ 
 

WĞĞůŝŶŐ��ŝƐ�ŚƵŝĚǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ��E�ŚƵŝĚǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�͊͊ 

,ŽĞ�ǁĞƌŬƚ�ĞĞŶ�ƉĞĞůŝŶŐ͍ 
 

�ŝũ�ĞĞŶ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀůŽĞŝƐƚŽĨŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƚŽƉůĂĂŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŚƵŝĚ�;ĚĞ�ĚŽĚĞ�ŚƵŝĚͲ
ĐĞůůĞŶͿ��͚ĞƌĂĨ�ƉĞůƚ͕͛�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ĨƌŝƐƐĞ�ĞŶ�ũŽŶŐĞ�ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ�ĚĂĂƌŽŶĚĞƌ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ǌŝũŶ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ͕�ǀĂƌŝģƌĞŶĚ�ǀĂŶ�ůŝĐŚƚĞ�͚ůƵŶĐŚƉĂƵǌĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ͕͛�ĚŝĞ�ƐƵďƟĞůĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ďŽĞŬĞŶ�
ĞŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŚĞƌƐƚĞůƉĞƌŝŽĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĚŝĞƉĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ͕�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂĂƚ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞƌĞ�ŚĞƌƐƚĞůƉĞƌŝŽĚĞ�ŚĞďďĞŶ͘ 
 

tĞůŬĞ�ŚƵŝĚƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ƉĞĞůŝŶŐ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͍ 
 

�ůůĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ƚŽƚ�ŽƉ�ǌĞŬĞƌĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĂĐŶĞ͕�ĮũŶĞ�ůŝũŶƚũĞƐ͕�
ƌŝŵƉĞůƐ͕�ĚŝĞƉĞ�ƉŽƌŝģŶ͕� ůŝƩĞŬĞŶƐ͕�ŽƵĚĞƌĚŽŵƐǀůĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽŶǌƵŝǀĞƌŚĞĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘�,Ğƚ�
ƌĞƐƵůƚĂĂƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƉĞĞůŝŶŐ� ĞŶ� ŚĞƚ� ĞīĞĐƚ� ŽƉ� ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ� ŝŶĚŝĐĂƟĞƐ� ŝƐ� ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ƐŽŽƌƚ�ƉĞĞůŝŶŐ͘��ŝũ�ĚĞ�ůŝĐŚƚĞƌĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŬĞƌ�ƚĞ�ŚĞƌŚĂͲ
ůĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞƌ�ĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ͘ 
 
 

tĞůŬĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ͍ 
 

/Ŷ�ŽŶƐ� ŝŶƐƟƚƵƵƚ�ǀŽĞƌĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�Ƶŝƚ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ŝŶƚĂŬĞŐĞƐƉƌĞŬ�ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ƐĂͲ
ŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ďĞƉĂůĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ŚƵŝĚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŝƐ�ĞŶ�ŽĨ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ǁĞŶͲ
ƐĞŶ� ǀŽůĚŽĞƚ� ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǁĞůŬĞ�ƉĞĞůŝŶŐ� ŝŶ� � Ƶǁ� ƐŝƚƵĂƟĞ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ� ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŐĞĞŌ͘� �ƌ� ǌŝũŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ͗�ǀŽŽƌ�ĂŶƟ-ŚƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ͖� ƚĞŐĞŶ�ĂĐŶĞ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĂĐŶĞ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚĞ�ŚƵŝĚ�
ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ƉŝŐŵĞŶƚĂƟĞƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘��Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ǌŝũŶ�
ŽƉƟŵĂĂů��ŝŶ�ŬƵƵƌǀĞƌďĂŶĚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͘͘ 

�ŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ĞƌŵĂYƵĞƐƚΡ��ůƉŚĂ�WĞƉƟĚĞ�ZĞƐƵƌĨĂĐĞƌ 
�ĞǌĞ� ŚƵŝĚǀĞƌǌĂĐŚƚĞŶĚĞ� ĞŶ� ǀĞƌũŽŶŐĞŶĚĞ� ůŝĐŚƚĞ� ƉĞĞůŝŶŐ� ǌŽƌŐƚ� �ŵĞƚ� ĞĞŶ� ĐŽŵďŝŶĂƟĞ� ǀĂŶ� ŚŽŽŐͲ
ǁĂĂƌĚŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĚĞ�ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ�ĞŶ�ďƌĞŶŐƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŝŶŐƌĞͲ
ĚŝģŶƚĞŶ�ĚŝĞƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�Žŵ�ŚƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�
ĚŝĞ�ƉĞƉƟĚĞƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ�ƉůĞŬ� ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĞƌƚ͘��ĞŶ� ĨƌŝƐƐĞƌĞ�ĞŶ� ũĞƵŐĚŝŐĞ�ŐůĂŶƐ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƚ�ŐĞǌŝĐŚƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĞƌŵĂYƵĞƐƚΡ�DŽĚŝĮĞĚ�d���ŵĞƚ�ZĞƟŶŽů�WĞĞů� 
^ƵďƐƚĂŶƟģůĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌƵůƚ�Ƶ�ǌŝĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉĞĞůŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ƚĞŬĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŝĚǀĞƌŽƵͲ
ĚĞƌŝŶŐ͘�&ŝũŶĞ�ůŝũŶƚũĞƐ͕�ĞĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐƚĞǀŝŐĞ�ŚƵŝĚ�ĞŶ�ŚƵŝĚƐĐŚĂĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǌŽŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚŐĞͲ
ƌŝĐŚƚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͘�hǁ�ŚƵŝĚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĚĂŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ƚĞ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘ 

�ĐŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
 

�ĞƌŵĂYƵĞƐƚΡ�WƵŵƉŬŝŶ�ZĞƐƵƌĨĂĐĞƌ 
�ĞǌĞ�ůŝĐŚƚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�ůĞǀĞƌƚ�ŚŽŐĞ�ŶŝǀĞĂƵƐ�ĂŶƟ-ĂĐŶĞǁĞƌŬƐƚŽīĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĐŶĞŐĞǀŽĞůŝŐĞ�ĞŶͬŽĨ�ŽůŝĞͲ
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