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�Ğ���ZD��'�E�^/^Π�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŝŶŐĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ŵŝĐƌŽŶĞĞĚůŝŶŐ͕�ŵĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͕�ůĂƐĞƌ͕�/Ɖů͕�ĞŶͬŽĨ�ƉĞĞůŝŶŐƐ͘���ĞƌŵĂ�'ĞŶĞͲ
ƐŝƐΠ�DŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ� � ŝƐ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŚƵŝĚƚǇƉĞƐ� ;ĂůƐ�ŽƉĨƌŝƐƐĞƌͿ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽŶŬĞƌĞ�
ŚƵŝĚ͘ 
 

/Ɛ�ŚĞƚ�ƉŝũŶůŝũŬ͍ 
��ZD��'�E�^/^Π��DŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ŚĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŽŶŵŝƐďĂĂƌ�ŽŶĚĞƌͲ
ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͘��Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƐŶĞů͕�ƉŝũŶůŽŽƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŝƐ�
ǀĞƌďůƵīĞŶĚ͘��Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ĞŶ�
ŚǇŐŝģŶŝƐĐŚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů͘ 
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�Ğ�ĞŝŶĚ�ũĂƌĞŶ�ƚĂĐŚƟŐ�ŝŶ�/ƚĂůŝģ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚĞ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ǁĂƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ŽŶŵŝĚĚĞůͲ
ůŝũŬ�ĞĞŶ�Śŝƚ͘�/Ŷ��ŵĞƌŝŬĂ�ĚƵƵƌĚĞ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ϭϵϵϲ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ŽĸĐŝĞĞů�ǁĞƌĚ�ĞƌŬĞŶĚ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĞƚ��ŽůůĞŐĞ�ƚĞƌ��ĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�'ĞͲ
ŶĞĞƐŵŝĚĚĞůĞŶ͘� �Ğ� ĮƌŵĂ� 'ĞŶĞƐŝƐ� �ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŵĞƚ� ŚŽŽŐǁĂĂƌĚŝŐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� Ăů� ƐŶĞů�
ƚŽŽŶĂĂŶŐĞǀĞŶĚ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĞƌĚĞ�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ŵĂƌŬƚůĞŝĚĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĞŶ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��ZD��'�E�^/^Π��DŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ŚĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŽŶŵŝƐďĂĂƌ�ŽŶĚĞƌͲ
ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͘��Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƐŶĞů͕�ƉŝũŶůŽŽƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�
ǀĞƌďůƵīĞŶĚ͊� 
 
DĞƚ� ďĞŚƵůƉ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚĞ� ƐƚƌŽŽŵ� ĮũŶĞ� ŬƌŝƐƚĂůůĞŶ� ǀĂŶ� ŵĞĚŝƐĐŚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ďŽǀĞŶƐƚĞ�͚ĚŽĚĞ͛�ůĂĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĚ͘��Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚƵŝĚ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌŽŶĚĞƌ�
ƚĞǀŽŽƌƐĐŚŝũŶ�ŬŽŵƚ�ŝƐ�ǌĂĐŚƚ͕�ŐůĂĚ͕�ŐĞǌŽŶĚ�ĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ǀŽĞĚŝŶŐƐƐƚŽīĞŶ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�
ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŚƵŝĚ�ŐĞƐƟŵƵůĞĞƌĚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ĚŝŬŬĞƌ�ĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞƌ�ǁŽƌĚƚ͘� 
 

KŽŬ�ŬĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ���ZD��'�E�^/^Π�DŝĐƌŽĚĞƌŵŵĂĐŚŝŶĞ�ŬƌŝƐƚĂůǀƌŝũ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŬŝĞǌĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĞĞŶ�ΗƐĐŚƵƵƌƉĂƉŝĞƌΗ-�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚŝĂŵĂŶƚ�ŽƉǌĞƚƐƚƵŬ͘��Ğ�ŬĞƵͲ
ǌĞ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ��;ĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĂůƟũĚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ-
ĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�E->ŝƚĞ-ůĂƐĞƌďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐͿ͘���Ğ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŝŶŐ�ǌĂů�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ŝŶ�ďĞƐůĂŐ�ŶĞŵĞŶ͘ 

tĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ�ǌƵůƚ�Ƶ�ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�Ăů�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŚƵŝĚ�ŽƉŵĞƌŬĞŶ͘� 
sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŽƉƟŵĂĂů�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ƌĂĚĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŵĂůĞŶ�ƚĞ�ŚĞƌͲ
ŚĂůĞŶ͘��ĞŶ�ŬƵƵƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϰ�ƚŽƚ�ϲ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘��dƵƐƐĞŶ�ĞůŬĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�Ğƌ�ŽŶͲ
ŐĞǀĞĞƌ�ϭϰ�ĚĂŐĞŶ�ƌƵƐƫũĚ͘�tŝũ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ǁĞů�Žŵ�ŵĞƚ�ƚŚƵŝƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƚĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘ 
 
KŽŬ��ŬƵŶƚ�h��ŬŝĞǌĞŶ�ǀŽŽƌ��ĞĞŶ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ŐĞůĂĂƚƐǀĞƌͲ
ǌŽƌŐŝŶŐ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ƐŶĞůůĞƌ�ǁĞƌŬǌĂŵĞ�ƐƚŽīĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞͲ
ůŝŶŐ�ĞŶ�ƚŚƵŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
,Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ���ZD��'�E�^/^Π�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ͗ 
ΎDĂĂŬƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŐůĂĚĚĞƌ 
ΎZĞŝŶŝŐƚ�ǀĞƌƐƚŽƉƚĞ�ƉŽƌŝģŶ 
ΎsĞƌǁŝũĚĞƌƚ�ĚŽĚĞ�ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ 
Ύ^ƟŵƵůĞĞƌƚ�ĚĞ�ĂĂŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ� 
Ύ�ŐĂůŝƐĞĞƌƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚƐŬůĞƵƌ� 
ΎsĞƌďĞƚĞƌƚ�ĚĞ�ďůŽĞĚĐŝƌĐƵůĂƟĞ� 
ΎsĞƌǌĂĐŚƚ�ƌŝŵƉĞůƐ� 
ΎsĞƌǁŝũĚĞƌƚ�ͬ�ǀĞƌǌĂĐŚƚ�;ĂĐŶĞ-Ϳ�ůŝƩĞŬĞŶƐ 
 
 


