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 >ŝĞǀĞƌ�ŐĞĞŶ�ďŽƚŽǆ͍ 
�ƌŐŝƌĞůŝŶĞ��ŶƟ-tƌŝŶŬůĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŝůĚĞ͕�ŶŝĞƚ-ƚŽǆŝƐĐŚ�ǁĞƌŬƐƚŽĨ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ďŽƚŽǆ-ĞīĞĐƚ͘��Ğ�ǁĞƌŬǌĂŵĞ�ƐƚŽīĞŶ�ƌĞŵŵĞŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶƚƌĞŬͲ
ŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƉŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�ǌŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞƌŝŵƉĞůƐ͘�,Ğƚ�
ǀĞŝůŝŐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞĨ�ǀŽŽƌ�ďŽƚŽǆ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŚƵŶ�ǀŽůůĞĚŝͲ
ŐĞ�ƐĐĂůĂ�ĂĂŶ�ŐĞůĂĂƚƐƵŝƚĚƌƵŬŬŝŶŐ�ǁŝůůĞŶ�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ͘� 
�ƌŐŝƌĞůŝŶĞ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚ�ƌŝŵƉĞůƐ�ĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƌŝŵƉĞůǀŽƌͲ

ŵŝŶŐ͘��ƌŐŝƌĞůŝŶĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟĞĨ�Žŵ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĞůŝũŶĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŚŽŽĨĚ͕�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĞŶŬďƌĂƵǁĞŶ͕�
ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŽŐĞŶ�ĞŶ��͞ƌŽŬĞƌƐŵŽŶĚůŝũŶĞŶ͟�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ůŝƉƉĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�͘�� 
������ 
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DĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǌĞĞƌ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚĞǀŝŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŚƵŝĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚƌĂŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂŬůŝũŶ 
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&RVPHWLVFK�,QVWLWXXW�)UDQFLQH� 
 

ǁǁǁ͘ĨƌĂŶĐŝŶĞ͘Ŷů����sĂƌƐƐĞǀĞůĚƐĞǁĞŐ�ϱϱ 
ŝŶĨŽΛĨƌĂŶĐŝŶĞ͘Ŷů����ϳϭϯϭ�:��>ŝĐŚƚĞŶǀŽŽƌĚĞ 
Ϭϱϰϰ�ϯϳϭϱϬϵ�����-������Ϭϲ�ϰϳϳ�ϰϲϲ�ϲϭ���������� 

'H�LQIRUPDWLH�LQ�GH]H�IROGHU�LV�RQGHU�YRRUEHKRXG�YDQ�ZLM]LJLQJHQ�HQ�GUXNIRXWHQ������������������ 

KƉĞŶŝŶŐƐƟũĚĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ���ǀĂŶ���ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ� 
�ŝŶƐĚĂŐ�����ǀĂŶ�ϭϮ͘ϯϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ� 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϬϬ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ǀĂŶ��ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϳ͘ϯϬ 
sƌŝũĚĂŐ��������ǀĂŶ��ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϳ͘ϯϬ� 

 

0HVRWKHUDSLH���0HVRILOOLQJ� 
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂůĞŶĚĞ�ĞŶ�ũŽŶŐĞ�ŚƵŝĚ 

 
 



DĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͗��ĞĞŶ�ƐƚƌĂůĞŶĚĞ͕�ũĞƵŐĚŝŐĞ͕�ǀŝƚĂůĞ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�ŚƵŝĚ͊ 

 
DĞƚ� ŚĞƚ� ŽƵĚĞƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌůŝĞƐƚ� ĚĞ� ŚƵŝĚ� ĐŽůůĂŐĞĞŶ� ĞŶ� ĞůĂƐƟŶĞ� ĞŶ� ĚĂĂƌŵĞĞ� ĚĞ� ĞůĂƐƟĐŝƚĞŝƚ� ĞŶ��
ǀŝƚĂůŝƚĞŝƚ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĮďƌŽďůĂƐƚĞŶ�;ĐĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞƌŚƵŝĚͿ�
ĂĂŶŐĞǌĞƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ĂĂŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�ƚĞ�ƐƟŵƵůĞͲ
ƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ďŝŶĚǁĞĞĨƐĞů�ǁĞĞƌ�ǀĞĞƌŬƌĂĐŚƟŐ�ĞŶ�ĞůĂƐƟƐĐŚ͘�  hǁ�ŚƵŝĚ�ǀŽĞůƚ�ŐůĂĚĚĞƌ�ĞŶ�ƐƚĞǀŝŐĞƌ�
ĂĂŶ�ĞŶ�ǌĂů�ŵŝŶĚĞƌ�ƐŶĞů�ǀĞƌƐůĂƉƉĞŶ͘ 
 
�Ğ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀůŽĞŝƐƚŽĨ�ǌŝũŶ�Ž͘Ă͘�ǀŝƚĂŵŝŶĞŶ͕�ŵŝŶĞƌĂůĞŶ�ĞŶ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ͘�   
,ǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚŽĨ�ĚŝĞ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ƐŽĞƉĞůŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀŽĐŚƚďŝŶĚŝŶŐ͘��Ğ�ŵĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ǌŽƌŐƚ�Ğƌ�
ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐƚŽĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ŐĞƐƟŵƵůĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶ�ĚĞ�ďůŽĞĚĐŝƌĐƵůĂƟĞ�ŽƉ�ŐĂŶŐ�ŬŽŵƚ͘�  
 
DĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ� ƵŝƚƐƚĞŬĞŶĚĞ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ŽƉ� Ƶǁ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�;�ĂŶƟ-ĂŐŝŶŐͿ  ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ͘� 
�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚƵŶŶĞ͕�ŬůĞŝŶĞ�ƉƌŝŬũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĐƟĞǀĞ�ǁĞƌŬƐƚŽīĞŶ�; ĂŶƟ-ŽǆŝĚĂŶƚĞŶ�ĞŶ����������
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶͿ ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŚƵŝĚůĂŐĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��Ž�ǌĂů� ĚĞ�ŚƵŝĚ�Ğƌ�ũĂƌĞŶ�ũŽŶŐĞƌ�ƵŝƚǌŝĞŶ͘ 
 
DĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵĞƚŚŽĚĞ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŬůĞŝŶĞ�ƉƌŝŬũĞƐ�ĞĞŶ�ǀůŽĞŝƐƚŽĨ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�
ĞĞŶ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ĂĂŶ�ǁĞƌŬƐƚŽīĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
'ĞŵŝĚĚĞůĚ�ǌŝũŶ�ϰ�ƚŽƚ�ϲ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ�;ďŝũ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ƐƚĞƌŬ�ǀĞƌŽƵĚĞƌĚĞ�ŚƵŝĚ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�����
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐͿ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƚƵƐƐĞŶƉŽŽƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�Žŵ�ĞĞŶ�ĚĞŐĞůŝũŬ�ĞŶ�ůĂŶŐĚƵƌŝŐ���������
ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ͘��ĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǁĞŶƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ĞŶ�Ƶǁ�ŚƵŝĚĐŽŶĚŝƟĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�
Žŵ�ĞůŬĞ�ϯ�ƚŽƚ�ϲ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ŶĂďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘���Ğ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ��ĚƵƵƌƚ��ϮϬ�
ƚŽƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ͘ 
 
 
 
 
ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 
ďŽǀĞŶůŝƉƌŝŵƉĞůƐ�� 
ŶĂ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϭ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 
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DĞƐŽ-&ŝůůŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞĐƌŽƐƐ-ůŝŶŬĞĚ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ 
 
:Ğ�ŵĂŐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ďĞƐƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚũĞ�ŚĞůƉĞŶ͘��ůƐ�ǁĞ�ŽƵĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ũĞ�ŚƵŝĚ�ŶƵ� 
ĞĞŶŵĂĂů�ǁĂƚ�ƐůĂƉƉĞƌ�ĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ƌŝŵƉĞůƐ͘� ,ĞůĂĂƐ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝƐ�ǌŽ͘� 
'ŽĞĚĞ�ĐƌğŵĞƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬƐƚŽīĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ŽŽŬ͘�DĂĂƌ�ƐŽŵƐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ƚŽĐŚ�ŝĞƚƐ������
ĞǆƚƌĂ͛Ɛ�ŶŽĚŝŐ͘� tĂĂƌŽŵ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ďƌĞŶŐĞŶ͍�  
�ĞŬĞƌ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŬǁĂĂĚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĞƐĐŚŝĞĚ�ŝƐ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĚƵŶ�ŶĂĂůĚũĞ�ŐĞĐƌŽƐƐ-
ůŝŶŬĞĚ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ�ŶĞƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌŝŵƉĞů�ĞŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǌŝĐŚ�ŽƉǀƵůͲ
ůĞŶ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ϲ�ƚŽƚ�ϵ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƉůĞǌŝĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘�:Ğ�ŚƵŝĚ�ǌŝĞƚ�Ğƌ����
ƐƚĞǀŝŐĞƌ�Ƶŝƚ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŽƉ�ĚĞŶ�ĚƵƵƌ�ŽŽŬ�ŵŽŽŝĞƌ�ďůŝũŌ͘��Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĞͲ
ƐŽŐƵŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŐĞĚŽƐĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͘ 
 
,ǇĂůƵƌŽŶ�ĐƌŽƐƐůŝŶŬĞĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Žŵ�ĚĞ�ĚŝĞƉĞ�ŶĂƐŽůĂďŝĂůĞ�ƉůŽŽŝ�
;ŶĞƵƐƉůŽŽŝͿ͕�ďŽǀĞŶůŝƉƌŝŵƉĞůƐ�ĞŶͬŽĨ�ĂĬĂŶŐĞŶĚĞ�ŵŽŶĚŚŽĞŬĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌǌĂĐŚƚĞŶ�;ǀƵůůĞŶͿ͘�sĂĂŬ�ǌŝĞƚ�
ŵĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǁĞĞĨƐĞůǀĞƌǌĂŬŬŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐůĂƉƉŝŶŐ�ŽƉƚƌĞĞĚƚ͘�,ǇĂůƵƌŽŶ�ĐƌŽƐƐůŝŶŬĞĚ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĞƐ�ƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͘ 
�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ĚĞ�ĮůůŝŶŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ�͕�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�
ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ͕�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂĩƌĞĞŬďĂƌĞ�ŐĞů�ĚŝĞ�ǌĂĐŚƚũĞƐ�ŝŶ�Ƶǁ�ŚƵŝĚ�
ǀůŽĞŝƚ�ĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞĞŵůŝũŶĞŶ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ŽƉǀƵůƚ�ĞŶ�ƌŝŵƉĞůƐ�ǌĂů�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ͘�,ǇĂůƵƌŽŶǌƵƵƌ�
ŚŽƵĚƚ�ĚĞ�ǀŽĐŚƟŐŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǀĂƐƚ͕�ƐƚĂďŝůŝƐĞĞƌƚ�ŚĞƚ�ĞůĂƐƟŶĞ-�ĞŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶĚƌĂĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐĐŚĞƌŵƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ǀƌŝũĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞŶ͘ 
 
,Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌŝĞƚ�Ğƌ�ǌĂĐŚƚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�Ƶŝƚ�ĞŶ�ǀŽĞůƚ�ŽŽŬ�ǌŽ�ĂĂŶ͘�EĂ�ĠĠŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǌƵůƚ�Ƶ�ĚƵƐ�
ŵĞƚĞĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŵĞƌŬĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŝŶũĞĐƟĞ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ƐŽŵƐ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ƌŽŽĚŚĞŝĚ�ŽĨ�
ǌǁĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌĚŽĞŶ͕�ŵĂĂƌ�Ěŝƚ�ŝƐ�ŵĞĞƐƚĂů�ƟũĚĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĂĂƌĚ�ĞŶ�ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ǀĂŶǌĞůĨ͘ 
 
DĞƐŽ-ĮůůŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ͗��������� 
· ZŝŵƉĞůďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 
· EĞƵƐ-ůŝƉƉůŽŽŝ�� 
· tĂŶŐĞŶ 
· >ŝƉ�ǀŽůƵŵĞǀĞƌŐƌŽƟŶŐ 
· �ŽǀĞŶůŝƉƌŝŵƉĞůƐ�;ďĂƌĐŽĚĞͿ 
· DŽŶĚŚŽĞŬĞŶ 
· &ƌŽŶƐ����������������������������������������� 
������������������������������������������������������������� 
�ZĞƐƵůƚĂĂƚ�ŶĂ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϭ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 


