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�Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞůĂĂƚ͕�ĚĞ�ŚĂůƐ�ŚĞƚ�ĚĞĐŽůůĞƚĠ�ĞŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ͘ 
ΎKŶƐ�ĂĚǀŝĞƐ͗�ĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ͬ�ƉĞĞůŝŶŐ�ͬ�Ğǀ͘�ŵĞƐŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐͲ
ƚĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐ 
 
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƵŶďůŽĐŬ�ŵĞƚ�ŚŽŐĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌ�ǌƵůůĞŶ�ĞƌƚŽĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�
ŵŽŽŝ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ��ĐŽŶƚƌĂ-ŝŶĚŝĐĂƟĞƐ͍ 
�ǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉ� ͬ� ĞƉŝůĞƉƐŝĞ� ͬ� ĂĐƟĞǀĞ� ŬŽŽƌƚƐůŝƉŝŶĨĞĐƟĞ� ͬ� ƉŝĞƌĐŝŶŐƐΎ� ͬ� ƚĂƚŽĞĂŐĞƐΎ� ͬ� ŐŽƌĚĞůƌŽŽƐ� ͬ�
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tĂƚ�ǀĞĞů�ŵĞŶƐĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁĞƚĞŶ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�/W>�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ŝƐ��ƚĞŐĞŶ�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ĞŶͬŽĨ�ŽǀĞƌͲ
ŵĂƟŐĞ�ŚĂĂƌŐƌŽĞŝ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŚƵŝĚǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŚƵŝĚǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ�ŵĞĞ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘� �sĞƌĚĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚ�ĂĐŶĞ͕� � ĐŽƵƉĞƌŽƐĞ͕�ƉŝŐŵĞŶƚǀůĞŬŬĞŶ͕� ƌŝŵƉĞůƐ�ŵĞĞ�ďĞŚĂŶͲ
ĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 
:Ğ�ǌŝĞƚ͗�ĚĞ�/W>-ŵĞƚŚŽĚĞ��ŬĞŶƚ��ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͊� 
 
�ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ͗��ĐŽƵƉĞƌŽƐĞͬ�ƐƉŝŶŶĂĞǀƵƐ�ͬ�ƌŽƐĂĐĞĂ͗ 
DĞƚ� ͟ĐŽƵƉĞƌŽƐĞ͟� ǁŽƌĚƚ� ǌŝĐŚƚďĂƌĞ� ǀĂĂƚǀĞƌǁŝũĚŝŶŐ� ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͘� ,Ğƚ� ǌŝũŶ� ƵŝƚŐĞǌĞƩĞ� ĞŶ� ǀĞƌǁŝũĚĞ�
ĂĚĞƌƚũĞƐ� ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞǌŝĐŚƚ͕�ŚĂůƐ͕�ĚĞĐŽůůĞƚĠ�ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞŶĞŶ͘��ŽŽƌ�ĞĞŶ�ďůŽĞĚƐƚƵǁŝŶŐ� ŝŶ�ĚĞ� ƚĂůƌŝũŬĞ�
ǀĂĂƚũĞƐ�ƐĐŚŝũŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ĚĂŶ�ƌŽŽĚͬďůĂƵǁ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉƉĞƌŚƵŝĚ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ǀĂĂƚũĞƐ�ǌĞůĨ�ŐĞǁŽŽŶ�ŝŶƚĂĐƚ�
ǌŝũŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žŵ�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ΖŐĞƐƉƌŽŶŐĞŶ�ĂĚĞƌƚũĞƐΖ͘ 
�ŽƵƉĞƌŽƐĞ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶ�ƉůĞŬũĞ�ǌŝũŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞďŝĞĚ�ďĞƐůĂĂŶ͘�,Ğƚ�ďůŽĞĚǀĂƚ�ŬĂŶ�ŶĂ�
ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĞĞƌƐƚ�ĚŽŶŬĞƌĚĞƌ�ŽĨ�ŐƌŝũǌĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ŚƵŝĚ�ŬĂŶ�ŶŽŐ�ĞŶŝŐĞ�ƟũĚ�ƌŽŽĚŚĞŝĚ�ǀĞƌƚŽͲ
ŶĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŐĞǀŽĞůŝŐ� ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ� ƌĞƐƵůƚĂĂƚ� ǌŝũŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ͘��ŝƚ� ŝƐ�
ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟĞ�ĞŶ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝģƌĞŶ�ǀĂŶ�Ϯ�ƚŽƚ�ϲ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘ 
ΎKŶƐ�ĂĚǀŝĞƐ͗�ĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƵŶďůŽĐŬ�ŵĞƚ�
ŚŽŐĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌ�ǌƵůůĞŶ�ĞƌƚŽĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ͗��ŚǇƉĞƌƉŝŐŵĞŶƚĂƟĞ͗ 
WŝŐŵĞŶƚǀůĞŬŬĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŚƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ͕�ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͕�ĞƌĨĞůŝũŬĞ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌĞŶ͕�ǌǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉ�;ŚŽƌŵŽŶĞŶͿ͕�ŵĞĚŝĐĂƟĞ�ĞŶ�ďůŽŽƚƐƚĞůůŝŶŐ�ĂĂŶ�ǌŽŶͬǌŽŶŶĞďĂŶŬ͘ 
;,ǇƉĞƌͿƉŝŐŵĞŶƚ� ŝƐ� ĞĞŶ�ŽƉŚŽƉŝŶŐ� ǀĂŶ�ƉŝŐŵĞŶƚ� ;ŵĞůĂŶŝŶĞͿ� ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘��ŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ƉŝŐŵĞŶƚĐĞůůĞŶ�ǀĞƌƉƵůǀĞƌĚ͘� /Ŷ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶĞŶ�Ğƌ�
ĚŽŶŬĞƌĞ�ƉŝŐŵĞŶƚŬŽƌƌĞůƚũĞƐ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůĚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͘��ĞǌĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�Ğƌ�ďŝũ�ǁŝũǌĞ�ǀĂŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ǌŽ�
ĂĨǀĞŐĞŶ͘��Ğ�ƉŝŐŵĞŶƚǀůĞŬ�ŬĂŶ�ŶĂ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁĂƚ�ŽƉǌǁĞůůĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĚŽĞƚ�ŐĞĞŶ�ƉŝũŶ͘�EĂ�ϭϬ�ă�
ϭϱ�ĚĂŐĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŚĞƌƐƚĞůĚ�ĞŶ�ǌĂů�ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚǀůĞŬ�ůŝĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ�ŬůĞƵƌ�ǌŝũŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌĚǁĞͲ
ŶĞŶ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ͘��ŝƚ�ŝƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟĞ�ĞŶ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝģƌĞŶ�ǀĂŶ�Ϯ�ƚŽƚ�ϲ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘ 
ΎKŶƐ�ĂĚǀŝĞƐ͗�ĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞ�ͬ�ƉĞĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐ-�
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ� ĞŶ� ĞĞŶ� ƐƵŶďůŽĐŬ�ŵĞƚ� ŚŽŐĞ� ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌ� ǌƵůůĞŶ� ĞƌƚŽĞ� ďŝũĚƌĂŐĞŶ� ĚĂƚ�ǁĞ� ƚŽƚ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ͊ 

�ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ͗��ĂĐŶĞ͗ 
�ĐŶĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚ�ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌǌĂŬũĞ�ͬ�ƚĂůŐŬůŝĞƌƐǇƐƚĞĞŵ�ĚĂƚ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŢŶͲ
ǀůŽĞĚ�ĚŽŽƌ�Ž͘Ă͘�ŚŽƌŵŽŶĂůĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƟƐĐŚĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͘�,ŝĞƌĚŽŽƌ�ŽŶĚĞƌŐĂĂƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ĂůůĞƌůĞŝ�ǀĞƌĂŶͲ
ĚĞƌŝŶŐĞŶ͗�ƚĂůŐŬůŝĞƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐƌŽƚĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞŶ�ĚŝŬŬĞƌĞ�ƚĂůŐ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ƚĂůŐŬůŝĞƌĞŶ�
ǀĞƌƐƚŽƉƚ�ƌĂŬĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌĞƩĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ďĂĐƚĞƌŝģŶ�;W͘�ĂĐŶĞƐͿ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ƚĂůŐŬůŝĞƌ�ďĞǀŝŶĚĞŶ�
ƚĂůŐ�Žŵ�ŝŶ�ǀƌŝũĞ�ǀĞƚǌƵƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐƚŽƉƚĞ�ƚĂůŐŬůŝĞƌ�ŚĞĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽŶƚͲ
ƐƚĞŬŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŽŽƌǌĂŬĞŶ͘��Ğ�W͘�ĂĐŶĞƐ�ďĂĐƚĞƌŝĞ�ŝƐ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶƚͲ
ƐƚĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐŶĞ͘��Ğ�ďĂĐƚĞƌŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ� /W>нZ&�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĞƌŶŝĞƟŐĚ͘��Ğ�ŚƵŝĚ�ǌĂů� ƚŽƚ�
ƌƵƐƚ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĐƟĞǀĞ�ĂĐŶĞ�ǌĂů�ǌŝĞŶĚĞƌŽŐĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ͘��ŽŶŬĞƌĞ�ĂĐŶĞůŝƩĞŬĞŶƐ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�
ŶŝĞƚ͘� �ĂĂƌ� ŝƐ� ĚĞ� ŚǇƉĞƌƉŝŐŵĞŶƚĂƟĞďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ŶŽĚŝŐ� ;ǌŝĞ� ŚŝĞƌďŽǀĞŶͿ͘� �ĬĂŶŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ĞƌŶƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐŶĞ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŚŽĞǀĞĞů�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�ĞŶ�
ŵĞƚ�ǁĞůŬĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƟĞ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�ŽƉƟŵĂůĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ďĞŚĂĂůĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�ǀĂŬĞƌ�ĚĂŶ�
ϭ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ƵŝƚŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ϲ�ƚŽƚ�ϭϮ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�
;ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞƌŶƐƚͿ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůƉĞƌŝŽĚĞ� ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ͕�ďĞĞƚũĞ�ďŝũ�
ďĞĞƚũĞ͕�ĚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĞ� ƚĞ�ǀĞƌŶŝĞƟŐĞŶ͘��Ğ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ� ůĂĂƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŽŽŬ�ĞǀĞŶ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ǁĂĐŚƚĞŶ͘��Ğ�
ĞĞƌƐƚĞ� ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ŵŽŐĞŶ� ĚĂŶ� ŽŽŬ� ƉĂƐ� ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ� ŶĂ� ĞĞŶ� ƉĂĂƌ�ǁĞŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ� ƐŽŵŵŝŐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƌĞĂŐĞƌĞŶ�ƚƌĂŐĞƌ�ŽĨ�ƐŶĞůůĞƌ͘� �tŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ĂĂŶ�ŽŶǌĞ�ĂĂŶǁŝũǌŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŚŽƵͲ
ĚĞŶ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵŝƐůƵŬƚĞ�ĂĐŶĞďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚ�ŝŶ�ŬǁĞƐƟĞ�
ǌŝĐŚ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ� ƌĞŐŝŵĞ�ŚŽƵĚƚ͊͊��ĞǌĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ� ŝƐ� ŐĞƐĐŚŝŬƚ� ǀŽŽƌ� ŝĞĚĞƌ� ůŝĐŚĂĂŵƐĚĞĞů�
ŵĞƚ�ĂĐŶĞ͘ 
ΎKŶƐ�ĂĚǀŝĞƐ͗�ĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŵŝĐƌŽĚĞƌŵĂďƌĂƐŝĞͬ�ƉĞĞůŝŶŐ�ĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ŚƵŝĚǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐƐ-�
ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ� ƐƵŶďůŽĐŬ�ŵĞƚ�ŚŽŐĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐƐĨĂĐƚŽƌ� ǌƵůůĞŶ�Ğƌ� ƚŽĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ� ƚŽƚ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ŬŽŵĞŶ͊ 
 

�ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ͗��ƌŝŵƉĞůƐ�ͬ�ŚƵŝĚǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ�ͬ�ŚƵŝĚǀĞƌƐƚƌĂŬŬŝŶŐ͗ 
,Ğƚ� ǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ� ŬŽŵƚ� ǀĂĂŬ� ŐĞĐŽŵďŝŶĞĞƌĚ� ǀŽŽƌ͗� ŐĞŶĞƟƐĐŚĞ� ĂĂŶůĞŐ� ĞŶ� ŝŶǀůŽĞĚĞŶ� ǀĂŶ�
ďƵŝƚĞŶĂĨ͕�ǌŽĂůƐ�Ƶǀ-ƐƚƌĂůŝŶŐ͕�ŶŝĐŽƟŶĞ͕�ƐůĂĂƉƚĞŬŽƌƚ͕�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƐůĞĐŚƚĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ĞƚĐ͘��ĞǌĞ�ŚƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞͲ
ƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐŶĞůĚĞ�ĂĩƌĂĂŬ�ǀĂŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�;ďŝŶĚǁĞĞĨƐĞůͿ�ĞŶ�ĞůĂƐƟŶĞ�ǀĞǌĞůƐ͘ 
�ŽůůĂŐĞĞŶ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĞǀŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�ĞůĂƐƟĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘�EĂ�Ƶǁ�ϮϱĞ�ůĞͲ
ǀĞŶƐũĂĂƌ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ǀĂŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�ŐĞƐƚĂĂŐ�ĂĨ�ĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ϰϬĞ�ůĞǀĞŶƐũĂĂƌ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŵĂĂƌ�
ϯϬй� ǀĂŶ� ĚĞ� ŚƵŝĚĐĞůůĞŶ� ĂĐƟĞĨ͘� � ,ŝĞƌĚŽŽƌ� ǀĞƌŽƵĚĞƌƚ� Ƶǁ� ŚƵŝĚ� ĞŶ� ŽŶƚƐƚĂĂŶ� Ğƌ� ƌŝŵƉĞůƐ͘� �Ğ� ŚƵŝĚ�
ǁŽƌĚƚ�ĚƵŶŶĞƌ�ĞŶ�ƐůĂƉƉĞƌ�ĞŶ�ĞīĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶĂĨ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ŝŶǀůŽĞĚ͘��Ğ�/W>нZ&�ďĞͲ
ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ĚĞ�ĮďƌŽďůĂƐƚĞŶ�Žŵ�ǌŽǁĞů�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�ĂůƐ�ĞůĂƐƟŶĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŚĞƌͲ
ǀĞƌĚĞůĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌƚ�ǌŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĞŝŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘��Ğ�ĂĂŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�
ŚĞůƉƚ�ƌŝŵƉĞůƐ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ƌŝŵƉĞůƐ�ƚĞ�ǀĞƌǀĂŐĞŶ͘��Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌĂů�ĞīĞĐƟĞĨ�
ďŝũ�ďĞŐŝŶŶĞŶĚĞ�ŚƵŝĚǀĞƌŽƵĚĞƌŝŶŐ͘� /Ŷ�ĞĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞǀŽƌĚĞƌĚ� ƐƚĂĚŝƵŵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ� � /W>-�
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶŽŐ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ϴϬй�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ďĞŚĂůĞŶ͘��Ğ�ďĞͲ
ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞŝůŝŐ�ĞŶ�ŶĂŐĞŶŽĞŐ�ƉŝũŶůŽŽƐ͘ 
�ĞŶ�ŬƵƵƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�;ŐĞŵŝĚĚĞůĚͿ�ϲ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�;ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐƐƉĂƚƌŽŽŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚͿ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ǀĂŶ�ϳ�ƚŽƚ�ϭϬ�ĚĂŐĞŶ͘��ůƐ�Ěŝƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶďĞǀŽůĞŶ�Žŵ�ϭ�ŬĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�Ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĞĞŶ�ΗŽŶĚĞƌŚŽƵĚƐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐΗ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͘�
�Ğ�ŚƵŝĚ�ǌĂů�ŶĂ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǌĂĐŚƚĞƌ�ĂĂŶǀŽĞůĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�ŶĂ�ĞĞŶ�ŬƵƵƌ�ŐůĂĚĚĞƌ͕�ŐĞǌŽŶĚĞƌ�
ĞŶ�ũŽŶŐĞƌ�ƵŝƚǌŝĞŶ͘ 


