
%/,-)�1,(7�0(7�8:�+8,'352%/(0(1�521'/23(1� 
+HHIW�X�ODVW�YDQ�EHKDULQJ��DFQH��OLWWHNHQV��SLJPHQWYOHNNHQ��EXOWMHV��VWHHOZUDWMHV��2I�PHUNW�X�GDW�
XZ�KXLG�YHUDQGHUW�QDDUPDWH�X�RXGHU�ZRUGW���RXGHUGRPVYOHNNHQ��ILMQH�OLMQWMHV�HQ�ULPSHOV�� 
VODSSH�KXLG�RI�FRXSHURVH�"�2I�KHHIW�8�VSLMW�YDQ�HHQ�WDWRHDJH" ��.RP�GDQ�]HNHU�HHQV�ODQJV��� 

 
sŽŽƌĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�WůĂƐŵĂϮDĞĚŝĐĂůďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ 
ͻ�^ŶĞůůĞ�ďĞŚĂŶĚĞůƟũĚ 
ͻ�EŽŶ-ŝŶǀĂƐŝĞĨ 
ͻ�>ŝĐŚƚĞ�ůŽŬĂůĞ�ǀĞƌĚŽǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ǀĞƌĚŽǀŝŶŐƐĐƌğŵĞ 
ͻ�>ĂŶŐĚƵƌŝŐ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ 
ͻ�DĞĞƐƚĂů�ϭ�Ą�Ϯ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ǌŽǁĞů�ďŽǀĞŶ–�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌŽŽŐůĞĚĞŶ 
ͻ�<ŽƌƚĞ�ŚĞƌƐƚĞůƟũĚ�;ƌŽŽĚŚĞŝĚ͕�ůŝĐŚƚĞ�ǌǁĞůůŝŶŐ�ĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŬŽƌƐƚũĞƐͿ 
 
 

 
WůĂƐŵĂϮDĞĚŝĐĂů�ŝƐ�ǌŽǁĞů�ǀŽŽƌ 
ŵĂŶŶĞŶ�ĂůƐ�ǀƌŽƵǁĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŽŶĚĞƌ–�ĠŶ�ďŽǀĞŶŽŽŐůĞĚĞŶ͘ 

DĂĂƌ�ŽŽŬ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ 
ĚĞ�ƐƚƌĞĞƉũĞƐĐŽĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ďŽǀĞŶůŝƉ͘ 

 

�������ŽƐŵĞƟƐĐŚ�/ŶƐƟƚƵƵƚ�&ƌĂŶĐŝŶĞ� 
 

ǁǁǁ͘ĨƌĂŶĐŝŶĞ͘Ŷů����sĂƌƐƐĞǀĞůĚƐĞǁĞŐ�ϱϱ 
ŝŶĨŽΛĨƌĂŶĐŝŶĞ͘Ŷů����ϳϭϯϭ�:��>ŝĐŚƚĞŶǀŽŽƌĚĞ 
Ϭϱϰϰ�ϯϳϭϱϬϵ�����-������Ϭϲ�ϰϳϳ�ϰϲϲ�ϲϭ���������� 

'H�LQIRUPDWLH�LQ�GH]H�IROGHU�LV�RQGHU�YRRUEHKRXG�YDQ�ZLM]LJLQJHQ�HQ�GUXNIRXWHQ������������������ 

KƉĞŶŝŶŐƐƟũĚĞŶ͗ 
DĂĂŶĚĂŐ���ǀĂŶ���ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ� 
�ŝŶƐĚĂŐ�����ǀĂŶ�ϭϮ͘ϯϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ� 
tŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϬϬ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ǀĂŶ��ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ� 
sƌŝũĚĂŐ��������ǀĂŶ��ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϳ͘ϯϬ� 

 
W>�^D�ϮD����>�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ 

��������������������ŽŽŐůŝŌ�ǌŽŶĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟĞ͊� 
��� 



 
 
22*/,) 
W>�^D�ϮD��/��>�KK'>/&d��KE��Z�KW�Z�d/�͊ 

tŝũ�ǀŽĞƌĞŶ�ĚĞ�WůĂƐŵĂ-ŽŽŐůŝŌ�Ƶŝƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĄůůĞƌŶŝĞƵǁƐƚĞ�ĂƉƉĂƌĂĂƚ͗�W>�^D�W�E�Ϯ�D��/��> 

tŝũ�ǁĂƌĞŶ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͊͘� 
 
���W>�^D�W�E�Ϯ�D��/��> 
�ĞǌĞ�ƚĞĐŚŶŝĞŬ�ŐĞĞŌ�Ƶǁ�ŽŽŐůĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ĞŶ�ůŝŌĞŶĚ�ĞīĞĐƚ͘ 
KŽŬ�ŬĂŶ�ũĞ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌŽŽŐůĞĚĞŶ͕ ďŽǀĞŶůŝƉƌŝŵƉĞůƐ͕�ŚĂůƐ͕�ŬĂĂŬůŝũŶ͕ǀŽŽƌŚŽŽĨĚ͕�ĨƌŽŶƐ͕�
ŬƌĂĂŝĞŶƉŽŽƚũĞƐ͕�ŶĞƵƐůŝƉƉĞŶƉůŽŽŝ�ĞŶ�ĂĐŶĞ-ůŝƩĞŬĞŶƐ�ďĞŚĂŶĚĞůĞŶ͘ 
sĂĂŬ�ǌŝƚ�ũĞ�ũĞ�Ăů�ŚĞĞů�ůĂŶŐ�ƚĞ�ĞƌŐĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ũĞ�ŽŽŐůĞĚĞŶ͕�ĚĞ�ƐƚƌĞĞƉũĞƐĐŽĚĞ�ŽƉ�ũĞ�ďŽǀĞŶůŝƉ�ŽĨ 
�ĂŶĚĞƌĞ�ƌŝŵƉĞůƐ͘ �Ŷ�ǁĂĂƌŽŵ�ǌŽƵ�ũĞ�Ğƌ�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�ĂĂŶ�ůĂƚĞŶ�ĚŽĞŶ͍��Ăƚ�ŬĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�WůĂƐͲ
ŵĂϮDĞĚŝĐĂů͘��Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ƉƌĂĐŚƟŐ͘ 
 
,ŽĞ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ͍ 
DĞƚ�ĚĞ�ƉƵŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�WůĂƐŵĂϮDĞĚŝĐĂůŶĂĂůĚ�ĚŝĞ�ĞĞŶ��ǀŽŶŬŽŶƚůĂĚŝŶŐ�ŐĞĞŌ�;ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ůŝĐŚƞůŝƚƐũĞͿ͕��
ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŚĞĞů�ŬůĞŝŶĞ�ƉƵŶƚũĞƐ�ǌĞƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘��ĞǌĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƉƵŶƚũĞƐ�ǀĂŶ�Ϭ͕ϯŵŵ�ĚŽŽƌƐŶĞĚĞ�ŬŽͲ
ŵĞŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�Ϭ͕ϬϮŵŵ�ƚŽƚ�Ϭ͕Ϭϰŵŵ�ĚŝĞƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘� 
�Ăƚ�ǌŽƌŐƚ� ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŚĞĞů�ŐĞůŝũŬŵĂƟŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǁĂƌŵĚ͘��ĞǌĞ�ƉůĂƐŵĂǀŽŶŬ�ǌŽƌŐƚ� 
ĞƌǀŽŽƌ͕�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞǌĞůƐ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ ĚŝĞƉĞƌ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŚƵŝĚůĂĂŐ�ďĞǀŝŶĚĞŶ͕�ƐĂŵĞŶƚƌĞŬŬĞŶ͘  
,ŝĞƌŵĞĞ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ĂĂŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�ĞŶ�ĞůĂƐƟŶĞ�ŝŶ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ŐĞǌĞƚ͊͊͘ 
�ŝƚ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�ǀĞƌƐƚƌĂŬŬŝŶŐ�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ŵĞƚĞĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ŝƐ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞď�ũĞ� 
ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŇŝƚƐũĞƐ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ĞĞŶ�ŚƵŝĚǀĞƌƐƚƌĂŬŬŝŶŐ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ �Ŷ�ĚĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘��Ğ��ŚƵŝĚ�ŐĂĂƚ�ǌŝĐŚ�ǀĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĞĞƌ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ǌĂů�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ĞŐĂůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�
ĂĂŶŶĞŵĞŶ͘ 
 
�Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌ͘  
/Ŷ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŬĂŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ͕�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� 
ŚƵŝĚŽǀĞƌƐĐŚŽƚ�ŽĨ� ĚĞ�ĚŝĞƉƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝŵƉĞůƐ 
 
,ŽĞůĂŶŐ�ĚƵƵƌƚ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ 
�Ğ�ƚŽƚĂůĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǌĂů�ĞĞŶ�ƵƵƌ�ŝŶ�ďĞƐůĂŐ�ŶĞŵĞŶ͘�sŽŽƌĂĨ�ǌĂů�Ğƌ�ĞĞŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ĞŶ�
Ğƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ŐĞŵĂĂŬƚ�Žŵ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘��ĂĂƌŶĂ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŽŽŐůĞĚĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ĐƌğŵĞ�ǀĞƌĚŽŽĨĚ͘ 
�Ğ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǌĞůĨ�ĚƵƵƌƚ��ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ͘ 
 
 
<ĂŶ�ŝŬ�ǌĞůĨ�ŶĂĂƌ�ŚƵŝƐ�ƌŝũĚĞŶ͍ 
:Ă͕�ĚĂƚ�ŐĂĂƚ�ƉƌŝŵĂ͘�DĂĂƌ�ĂůƐ�Ƶ�ŚĞƚ�ƉƌĞƫŐ�ǀŝŶĚƚ͕�ŵĂŐ�Ƶ�ĂůƟũĚ�ŝĞŵĂŶĚ�ŵĞĞďƌĞŶŐĞŶ͘ 
 
 

 
tĂƚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ͍ 
�ůƐ�ũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�W>�^D�ϮD��/��>�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚƚ͕�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ĂůůĞŵĂĂů�ďƌƵŝŶĞ�ƉƵŶƚũĞƐ͘ 
�ĞǌĞ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ�ŶĂ�ϱ-ϳ ĚĂŐĞŶ͘ 
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚĂŐ�ŝƐ�Ğƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚĞƌĞ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŵĂƚĞ ǌǁĞůůŝŶŐ͘  
EĂ�ϱ-ϳ ĚĂŐĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ŬŽƐƚũĞƐ�ǁĞŐ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ƌŽŽĚ͘  
EĂ�ϰϴ�ƵƵƌ�ŵĂŐ�ũĞ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�Ăů�ĐĂŵŽƵŇĞƌĞŶ͘�tĞů�ŵŽĞƚ�ũĞ�ϲ�ǁĞŬĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǌŽŶ�ĞŶ�
ǌƵů�ũĞ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�;ďǀ�DĞĚŝŬϴ�ŽĨ�DĞƐŽĂƐƚŚĞƟĐƐͿ͘�
�ŝƚ�Žŵ�ƉŝŐŵĞŶƚǀůĞŬũĞƐ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ 
:Ğ�ŵĂŐ�Ăů�ŵĞƚĞĞŶ�ĚŽƵĐŚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǌǁĞŵŵĞŶ�ĞŶ�ƐĂƵŶĂ�ŵĂŐ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ŶŝĞƚ�ŝǀŵ�ďĂĐƚĞƌŝģŶ͘ 
KŽŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƌĂĚĞŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϰ�ĚĂŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĞĨ�ƚĞ�ƐƉŽƌƚĞŶ͘ 
�Ğ�ďƌƵŝŶĞ�ƉƵŶƚũĞƐ�;ŵŝĐƌŽ-ŬůĞŝŶĞ�ŬŽƌƐƚũĞƐͿ�ĚŝĞ�ũĞ�ǀŽŽƌŚĞĞŶ�ǌĂŐ͕�ŐĂĂŶ�ŚĞůĞŵĂĂů�ǁĞŐ͘  
�Ğ�ŚƵŝĚ�ŚĞƌƐƚĞůƚ�ǌŝĐŚ�ǀŽůůĞĚŝŐ͘  
 
 
�ĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ďůŝũǀĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ͘  
DĂĂƌ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ũĞ�ůĞĞĨŐĞǁŽŽŶƚĞŶ�;ďǀ�ƌŽŬĞŶ͕�ǀĞĞů�ǌŽŶŶĞŶͿ�ĞŶ�ĞƌĨĞůŝũŬĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ͕�ĞŶ�ŶĂͲ
ƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ͕� ŬĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞů�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŚĞƌŚĂĂůĚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�  
:Ğ�ŬĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ŐĞůŝĞǀĞ�ŚĞƌŚĂůĞŶ͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�ŽŽŐůŝĚĐŽƌƌĞĐƟĞƐ�ŵŽŐĞŶ �ŵĂĂƌ�Ϯ�ŬĞĞƌ͘ KŽŬ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůĞ�ŽŽŐůŝĚĐŽƌͲ
ƌĞĐƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�WůĂƐŵĂϮDĞĚŝĐĂů�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟĞƐ͗ 
�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�WůĂƐŵĂϮŵĞĚŝĐĂůďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ 
ͻ��ƉŝůĞƉƐŝĞ�� 
ͻ��ǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉ� 
ͻ�'ĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĂŶƟďŝŽƟĐĂ 
ͻ�'ĞďƌƵŝŶĚĞ�ŚƵŝĚ 
ͻ��ŝĂďĞƚĞƐ�;ďŝũ�ƐůĞĐŚƚĞ�ŐĞŶĞǌŝŶŐͿ 
ͻ�WĂĐĞŵĂŬĞƌ�;ĂůůĞĞŶ�ŶĂ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĐĂƌĚŝŽůŽŽŐͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


