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VODSSH�KXLG�RI�FRXSHURVH�"�2I�KHHIW�8�VSLMW�YDQ�HHQ�WDWRHDJH" ��.RP�GDQ�]HNHU�HHQV�ODQJV��� 

�Ŷ�ĚĂŶ͍͊͘͘͘͘͘ 

'ĞǁŽŽŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ͊͊�EŝĞƚ�ŵĞĞƌ ŶĂ�ƚĞ�ŚŽĞǀĞŶ�ĚĞŶŬĞŶ͗�ΗDŽĞƚ�ŝŬ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ƐĐŚĞͲ
ƌĞŶ͍Η͘��ůƟũĚ�ĞĞŶ�ŐĂǀĞ�ŚĂĂƌůŽǌĞ�ŚƵŝĚ͘�EŽŽŝƚ�ŵĞĞƌ�ƉƵŬŬĞůƚũĞƐ�ĞŶ� ŝŶŐĞŐƌŽĞŝĚĞ�
ŚĂĂƌƚũĞƐ͘�>ĞŬŬĞƌ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ ŚĞƚ�ǌǁĞŵďĂĚ�ŽĨ�ĚĞ�ƐĂƵŶĂ͘� 
 

/W>�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�ŽŶƚŚĂƌĞŶ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�ŵĂŶŶĞŶ� 
���ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘ �ĞƚĂĂůďĂĂƌ�ĞŶ�ĞīĞĐƟĞĨ͘ 
 

�ŝũ�ŽŶƐ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŬŝĞǌĞŶ�Ƶŝƚ͗��-ůŝŐŚƚ͕��ŚƌŽŵŽůŝƚĞ�ĞŶ�ŚĞƚ��ůůŝƉƐĞ-ƐǇƐƚĞĞŵ͘��tŝũ�
ŽǀĞƌůĞŐŐĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞƚ�Ƶ�ǁĞůŬ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ďŝũ�Ƶ�ƉĂƐƚ͘ 

�ŶĚĞƌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŵĞƚ�/W>-�ƚŚĞƌĂƉŝĞ 
· ,ƵŝĚǀĞƌũŽŶŐŝŶŐ�ĞŶ�ĂŶƟ-ĂŐŝŶŐ͗���ŽŽƌ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĮůƚĞƌƐ�ŬĂŶ�ĚĞ�/W>-�ǁĂƌŵƚĞ�ŽŵͲ

ŐĞǌĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͕�ǁĂƚ�ůĞŝĚƚ�ƚŽƚ�ĂĂŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁ�ĐŽůůĂŐĞĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƉĂŶͲ
ŬƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĞůĂƐƟĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǀĞƌďĞƚĞƌƚ͘  

· �ĐŶĞ͗�sŽŽƌĂů�ďŝũ�ĂĐƟĞǀĞ�ĂĐŶĞ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĂĐŚƚĞŶ͕�ŽŶƚƐŵĞƩĞŶ�ĞŶ�ƌĞĚƵĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�
ŽŶƚƐƚĞŬŝŶŐĞŶ͘ 

· �ĚĞƌƚũĞƐ�ͬ�ĐŽƵƉĞƌŽƐĞ͗� sĞƌǌĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƌŽŽĚŚĞŝĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚ͘�KŽŬ�ďŝũ�
ƌŽƐĂĐĞĂ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐŽĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ͘ 

· ,ǇƉĞƌƉŝŐŵĞŶƚĂƟĞ͗��ŽŽƌ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ƉŝŐŵĞŶƚĐĞůůĞŶ�ǀĞƌƉƵůǀĞƌĚ͘  
 h�ǌƵůƚ�ƐŶĞů�ĞĞŶ�ĞŐĂůĞƌĞ�ŚƵŝĚ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ŵŝŶĚĞƌ�ďƌƵŝŶĞ�ǀůĞŬũĞƐ͘ 
 
�Ğ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ĂůƐ�ŬƵƵƌ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǌŽ�ŽƉƟŵĂĂů�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 

&RVPHWLVFK�,QVWLWXXW�)UDQFLQH� 
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'H�LQIRUPDWLH�LQ�GH]H�IROGHU�LV�RQGHU�YRRUEHKRXG�YDQ�ZLM]LJLQJHQ�HQ�GUXNIRXWHQ������������������ 

2SHQLQJVWLMGHQ� 
 
0DDQGDJ�HQ�GRQGHUGDJ 
���������������YDQ�������WRW�������XXU 
'LQVGDJ���YDQ�������WRW�������XXU 
:RHQVGDJ�HQ�YULMGDJ 
���������������YDQ������WRW�������XXU 
=DWHUGDJ��YDQ������WRW�������XXU 
 
%HKDQGHOLQJ�XLWVOXLWHQG�RS�DIVSUDDN 
 

 
,3/-RQWKDULQJ� 

 
,Q�HHQ�IOLWV�XZ�RQJHZHQVWH�KDUHQ�ZHJ 



KŶŐĞǁĞŶƐƚĞ�ŚĂĂƌŐƌŽĞŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ͍ 
 

^ĐŚĞƌĞŶ͕�ŚĂƌƐĞŶ͕� ĞƉŝůĞƌĞŶ͕� ŽŶƚŚĂƌŝŶŐƐĐƌğŵĞƐ�ĞŶ� ŝŶŐĞŐƌŽĞŝĚĞ�ŚĂƌĞŶ�ďĞŚŽƌĞŶ� ƚŽƚ�ŚĞƚ� ǀĞƌůĞĚĞŶ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐƚĞ�ĞŶ�ƐŶĞůůĞ�/W>-;/ŶƚĞŶƐĞ�WƵůƐĞĚ�>ŝĐŚƚͿ�ŽŶƚŚĂƌŝŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�
ŐĞŵĂĂŬƚ� ǀĂŶ� ǀĞŝůŝŐ͕� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ� ůŝĐŚƚ� ĚĂƚ� Ƶŝƚ� ĞĞŶ� ŇŝƚƐůĂŵƉ� ŬŽŵƚ� ĞŶ� ǁĂĂƌŵĞĞ� ŽŶŐĞǁĞŶƐƚ� ŚĂĂƌ�
ŽǀĞƌĂů�ŽƉ�ŚĞƚ� ůŝĐŚĂĂŵ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ͕�ǌŽǁĞů�ďŝũ� ǀƌŽƵǁĞŶ�ĂůƐ�ďŝũ�ŵĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ďŝũ� ŝĞĚĞƌ�
ŚƵŝĚƚǇƉĞ�;�ŵ͘Ƶ͘ǀ͘�ŚƵŝĚƚǇƉĞ�s/�Ϳ͘ 
 
,ŽĞ�ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŵĞƚ /W>͍ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,ĂĂƌ�ďĞǀĂƚ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ĂďƐŽƌďĞĞƌƚ�ĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ŝŶ�ǁĂƌŵƚĞ͘��ĞǌĞ�ǁĂƌŵƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǀŽůͲ
ŐĞŶƐ� ǀŝĂ� ŚĞƚ� ŚĂĂƌ� ŶĂĂƌ� ŚĞƚ� ŚĂĂƌǌĂŬũĞ� ŐĞǀŽĞƌĚ͘� �ŝƚ� ŚĂĂƌǌĂŬũĞ� ǁŽƌĚƚ� ǀĞƌǁĂƌŵĚ͕� ǁĂĂƌĚŽŽƌ� Ğƌ�
ŐĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ŚĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ŬĂŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘ �ŽŽƌ�ŚĞƚ�ƵŶŝĞŬĞ�ŬŽĞůƐǇƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶĂŐĞŶŽĞŐ�
ƉŝũŶůŽŽƐ͘ 
 
<ƵŶŶĞŶ�ĂůůĞ�ŚĂƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ͍ 
 

�ůůĞĞŶ�ďŝũ�ŚĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞŝĨĂƐĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ŚĂĂƌǁŽƌƚĞů�;ǁĂĂƌƵŝƚ�ĚĞ�ŚĂĂƌ�ŐƌŽĞŝƚͿ�ĚĞĮŶŝƟĞĨ�
ƚĞ�ǀĞƌŶŝĞƟŐĞŶ͘��ŝĞ�ŚĂƌĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ͘ ,ĞůĂĂƐ�ŬƵŶŶĞŶ�;�ŚŽĞǁĞů�Ěŝƚ�ǀĂĂŬ�ǁĞů�ďĞůŽŽĨĚ�
ǁŽƌĚƚͿ�ƌŽŽĚ͕�ŐƌŝũƐ͕�ůŝĐŚƚďůŽŶĚ�ĞŶ�ĚŽŶƐŚĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�KŵĚĂƚ�ĚĞ�ǁŽƌƚĞůƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ŚĂƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ�ŬůĞƵƌ�ƉŝŐŵĞŶƚ�ďĞǀĂƚ͕�  ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ĂďƐŽƌďĞƌĞŶ�Žŵ�
ĚĞĮŶŝƟĞĨ�ǀĞƌŶŝĞƟŐĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 

KŶƐ�/W>-ƐǇƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŵĞƚ�ƵŶŝĞŬĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƐŽŽƌƚĞŶ�
ŚĂĂƌ�ĞŶ�ŚƵŝĚƐŬůĞƵƌĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌŐĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞĞƌĚ͘��Ž�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŝĐŚƚƐƚƌĂĂů�ĂĂŶͲ
ŐĞƉĂƐƚ�ĂĂŶ�ĞůŬ�ŚƵŝĚ-�ĞŶ�ŚĂĂƌƚǇƉĞ� ;�ŵ͘Ƶ͘ǀ͘�ŚƵŝĚƚǇƉĞ�s/�Ϳ͘��ŝũ�ŚƵŝĚƚǇƉĞ�/s�ĞŶ�s�ǌƵůůĞŶ�ǁŝũ�ĞĞƌƐƚ�ŽƉ�
ĞĞŶ�ŽŶŽƉǀĂůůĞŶĚ�ƐƚƵŬũĞ�ŚƵŝĚ�ƚĞƐƚĞŶ�ŚŽĞ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ƌĞĂŐĞĞƌƚ͘ 
 

,ŽĞ�ůĂŶŐ�ĚƵƵƌƚ�ĞĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�/W>͍ 
 

,Ğƚ�ŚĂŶĚƐƚƵŬ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞůĞŝĚ͕�ŝƐ�ϭ�ďŝũ�ϱ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ŐƌŽŽƚ� ĂĂŶƚĂů� ŚĂƌĞŶ� ŝŶ� ĠĠŶ� ĞŶŬĞůĞ� ůŝĐŚƞůŝƚƐ� ǁŽƌĚƚ� ďĞŚĂŶĚĞůĚ͘� �ĞŶ� ŐĞǌŝĐŚƚƐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ� ĚƵƵƌƚ�
ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ͘ �ĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌƵŐ�ŽĨ�ŽŶĚĞƌďĞŶĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ŝŶ�ďĞƐůĂŐ͘�
�ĞŝĚĞ�ŽŶĚĞƌ-�ĞŶ�ďŽǀĞŶďĞŶĞŶ� ŶĞŵĞŶ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞŶ�ŝŶ�ďĞƐůĂŐ͘ 

Kŵ�ĞĞŶ�ǌŽ�ŽƉƟŵĂĂů�ŵŽŐĞůŝũŬĞ� ůŝĐŚƚŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌ� ƚĞ�ŬƌŝũͲ
ŐĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŚĂƌĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ŐĞƐĐŚŽƌĞŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂĂƌŶĂ�ĞĞŶ�ĚƵŶŶĞ�
ůĂĂŐ� ŐĞů� ŽƉ� ĚĞ� ŚƵŝĚ� ŐĞďƌĂĐŚƚ� ;ĚĞǌĞůĨĚĞ� ŐĞů� ĚŝĞ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞďƌƵŝŬƚ� ďŝũ�
ĞĐŚŽ-ŽŶĚĞƌǌŽĞŬͿ͘� ,Ğƚ� ĂƉƉĂƌĂĂƚ� ǁŽƌĚƚ� ŝŶŐĞƐƚĞůĚ� ŽƉ� Ƶǁ� ŚƵŝĚ� ĞŶ�
ŚĂĂƌƚǇƉĞ͘�EĂĚĂƚ�Ƶ� ĞĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵďƌŝů� ŽƉ�ŚĞĞŌ�ŐĞǌĞƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ďĞͲ
ŚĂŶĚĞůŬŽƉ� ŽƉ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ĞŶ�Ğƌ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ŇŝƚƐ͘�,Ğƚ�ǌŝĐŚƚďĂƌĞ�
ůŝĐŚƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŇŝƚƐůĂŵƉ�ǁŽƌĚƚ�ǀŝĂ�ĞĞŶ�ŐůĂƐƉƌŝƐŵĂ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƚĞ�ďĞŚĂŶĚĞͲ
ůĞŶ�ƉůĞŬ�ŐĞůĞŝĚ͘  

/Ɛ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƉŝũŶůŝũŬ͍ 
 

EĞĞ͕�  ŽŵĚĂƚ�ŽŶǌĞ�/W>�  ƵŝƚŐĞƌƵƐƚ� ŝƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƵŶŝĞŬ� ŝŶƐƚĞůďĂĂƌ�ŬŽĞůƐǇƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�
ŶŝĞƚ�ƉŝũŶůŝũŬ͘� �Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͕�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŚĞŵ�ĂůƐ�ĞƌŐ�
ƉƌĞƫŐ�ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĞŶ͘  
 
DŽĞƚ�ŝŬ�ǀſſƌ�ŽĨ�ŶĂ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽŽƌǌŽƌŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŶĞŵĞŶ  ͍
 

,Ğƚ�ŝƐ� ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�Žŵ�ǀĂŶĂĨ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ�ǀſſƌ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŐĞĞŶ�ŚĂƌĞŶ�ŵĞĞƌ� ƚĞ�ǀĞƌǁŝũĚĞƌĞŶ�
ĚŽŽƌ�ƚĞ�ĞƉŝůĞƌĞŶ�ŽĨ� ŚĂƌƐĞŶ�;�ƐĐŚĞƌĞŶ�ŵĂŐ�ǁĞů͊͊Ϳ�͘��Ž�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǌŽ�ǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŚĂĂƌǌĂŬũĞƐ�ĂĂŶǁĞͲ
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